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INTRODUGAO

Os actuais 6rgaos nacionais da BAD apresentaram-se a eleicdes com um
programa centrado em trés grandes eixos de acgdo: intervengao politica e
social, desenvolvimento profissional dos associados e desenvolvimento e

gestao da Associagao.

O objectivo estratégico do primeiro eixo de acgéao, intervencgéo politica e social,
consiste na proclamagao e defesa de posicdoes que visem influenciar as
politicas publicas de ambito nacional, regional e local bem como as estratégias

de gestao do sector privado relativas a Informagao e Documentacéo.

O segundo eixo de accdo, desenvolvimento profissional dos associados, visa
proporcionar um conjunto diversificado de programas e servigos que criem
oportunidades de debate e partiiha de experiéncias, formacido, acesso a

informacéo relevante e a literatura especializada.

O terceiro eixo, desenvolvimento e gestdo da Associagdo, apresenta como
objectivos estratégicos garantir a representatividade profissional da BAD,
promover a participagdo dos membros na sua vida interna e criar novas

estruturas internas e assegurar a sustentabilidade da Associagao.

O plano de actividades para 2009, o segundo ano de mandato dos 6rgaos
nacionais em fungdes, configura-se em torno dos eixos de accéao referidos e

visa trés objectivos principais:

1. intensificar a intervencao politica e social da Associagao;

2. alargar as oportunidades de desenvolvimento das competéncias
profissionais dos associados;

3. garantir o dinamismo e o crescimento da Associagcdo e 0s recursos

para o seu eficaz e eficiente funcionamento.



ACTIVIDADES PROFISSIONAIS

1. INTERVENGAO POLITICA E SOCIAL

Neste dominio elegem-se como prioritarias, embora nao exclusivas, as
areas relativas as carreiras profissionais, a formagao e ao desenvolvimento
das redes de bibliotecas e arquivos, através das seguintes acgdes
concretas:

— Monitorizagdo da aplicagdo da nova legislagéo relativa as carreiras da
Administracdo Publica, na perspectiva da defesa da especificidade das
funcbes desempenhadas pelos profissionais da informagdo e
documentacdo e a necessidade de formacao adequada prévia, superior
e profissional, para o exercicio de fungcbes de informacdo e
documentacgéo.

— Tomada de posicédo sobre a formagao de especialistas de informacéao e
documentacdo, em defesa da respectiva qualidade e da sua
comparabilidade com a formagao ministrada nos paises que integram o
Espaco Europeu de Ensino Superior.

— Tomada de posicdo sobre a formacdo de técnicos profissionais de
arquivo e de biblioteca e documentacdo, em defesa de uma oferta
formativa de qualidade, suficiente para as necessidades do pais,
adequada aos dois dominios envolvidos e garantida, também, pelo
sistema publico de ensino.

— Tomadas de posicao sobre a criagdo e o desenvolvimento de redes
nacionais de bibliotecas e de arquivos, tendo em vista a racionalidade do
sistema nacional de informagcdo e uma acrescida capacidade de
resposta as necessidades culturais e de informacdo da populacao

portuguesa e dos seus diversos segmentos de utilizadores.



2. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS ASSOCIADOS

Neste ambito, prosseguem-se actividades que ha muito ocupam um lugar de
primeiro plano na vida da BAD. Considerando a importancia que a actividade
da formacdo e a actividade editorial e de informagdo assumem para os
associados, estes dois sectores s&o objecto de uma particular atengdo e de um
claro reforgo dos esforgos e recursos que Ihes sdo consagrados: no caso da
formacdo, através da renovagcao da oferta formativa e do incremento das
accoes de formagao a medida; no caso do sector editorial e de informacéao, por
intermédio da renovacgao dos veiculos de difusdo da informacao existentes, do
crescimento do volume de informagéo divulgada e da garantia da sua difuséo
com a maxima celeridade.

Em 2009, merecera também particular atengcéo o projecto de organizagéo do

congresso da BAD.

2.1. REUNIOES PROFISSIONAIS
— Desenvolvimento dos trabalhos de organizacdo do 10° Congresso
Nacional de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas, a realizar em
Guimaraes, no Centro Cultural Vila Flor, nos dias 7, 8 e 9 de Abril de
2010.

— Realizagdo do X Encontro Nacional de Arquivos Municipais, em Leiria.

2.2. FORMACAO

Relativamente ao ano de 2009 a area de formag&o, que tem como objectivo
primordial dar resposta as necessidades de formagdo continua dos
profissionais, procurara garantir a continuidade das acg¢des de melhoria do
processo formativo, visando, ndo s6 uma resposta mais adequada aos
associados, como também promover uma gestdo mais eficaz e eficiente desse

processo.



O plano de accgao articular-se-a em torno de 9 projectos e 6 actividades, a

saber:

Projectos

Elaboracao das linhas orientadoras da politica de formacéo, tendo
como objectivo enquadrar estrategicamente os planos anuais de
formacéo.

Criacdo e implementacdo de instrumentos de gestdo, tendo em
vista niveis de qualidade no processo formativo.

Criacdo de um instrumento de auscultagdo electrénico de
necessidades de formag&o, com o objectivo de alargar os canais
de recolha de informacgao sobre as necessidades de formagao de
associados e nao-associados.

Elaboragao e divulgagao do plano de formagao da BAD para 2010
com o objectivo de garantir a continuidade da formacao técnica
especializada dos profissionais.

Promocéo de linhas de accédo de oferta de formacao dirigida as
necessidades de entidades publicas e privadas.

Introdugdo de novos instrumentos de planeamento e controlo do
processo formativo, nomeadamente a elaboracdo de relatérios
trimestrais de formacdo, em formato predefinido, igualmente
como garante de qualidade do relatério anual de formagao, da
responsabilidade do coordenador nacional da formagao.
Actualizacdo do Regulamento de Formagdao da BAD, face a
necessidade de inclusdo de instrumentos de gestdo e de
procedimentos ja introduzidos no processo formativo desde a sua
elaboragao, bem como de outros que venham a ser introduzidos.
Redefinicdo do modelo de organizagdo e funcionamento dos
secretariados BAD, face a introdugédo ja verificada de novos
instrumentos de gestdo e de outros que venham a ser

introduzidos.



— Realizacao de parcerias com instituigdes publicas ou privada com
0 objectivo de promover acg¢des de formagédo e encontros de

profissionais BAD, numa perspectiva de cooperacio.
Actividades

— Renovagao da acreditacdo da BAD como entidade formadora.

— Monitorizagdo do processo formativo BAD sede e Delegacdes
Regionais numa perspectiva de gestdo integrada e melhoria
continua.

— Maior articulagdo com as Delegacbes Regionais na oferta e
acompanhamento do processo formativo e procurando reduzir o
deficit da oferta formativa em zonas geograficas com pouca ou
nula formacgao.

— Formatagao de acgdes de formacéo dirigida.

— Valorizagao dos questionarios de avaliagao da formacgao por parte
dos formandos.

— Elaboragdo do relatorio geral de avaliagdo 2009 do processo
formativo BAD.

2.3. EDICOES E INFORMAGCAO
2.3.1. POLITICA EDITORIAL E DE INFORMAGAO

a) Definicdo das condicbes de divulgacdo de actividades por solicitacdo externa

A BAD é constantemente solicitado o apoio na divulgagdo de actividades
externas, ao que a Associagado tem correspondido, integrando as actividades
pertinentes na secgédo de Eventos e Noticias do sitio Web e, quando justificado,
na secgao de destaques. Por outro lado, tem vindo igualmente a divulgar essas

actividades, sem qualquer contrapartida, por email, a base de associados.



E entendimento da actual direccdo que a divulgacdo por email constitui um
apoio efectivo a realizagao dessas actividades, devendo em 2009 passar a ser
concedido mediante mengao expressa desse apoio, em todos os materiais de

divulgacao produzidos pelas entidades promotoras.

2.3.2. ACTIVIDADE EDITORIAL E DE INFORMACAO

a) Reestruturacdo da Comissao Editorial

A experiéncia do primeiro ano de mandato revelou ser impraticavel a
manutencdo da actividade do sector sem recurso a uma Comissao Editorial
mais extensa e mais empenhada nas distintas linhas de accdo em curso. Serao
enderegados convites a profissionais de reconhecido mérito, com areas de
actividade diferenciadas, com o objectivo de constituicdo de uma comissao que
reuna competéncias ao nivel do vasto leque de areas e temas relevantes na

profissdo.

b) Edicdo dos Cadernos BAD, procurando recuperar o atraso existente, através

da publicacdo dos numeros de 2008 e de 2009

Embora se preveja que a reestruturacdo da Comissado Editorial possa ter um
impacto positivo ao nivel da agilizagao dos trabalhos relativos a publicagdo dos
Cadernos, tem-se constatado que o atraso na distribuicdo se prende
principalmente com a auséncia de materiais submetidos para avaliagdo. Por
este motivo, a medida devera ser complementada por uma campanha — no

meio profissional e académico — de angariagdo de conteudos.

c) Reestruturacao do sitio WEB da BAD

Procurardo encontrar-se os meios humanos e financeiros para levar a efeito,

em 2009, a necessaria reestruturacao do sitio Web da Associacdo. Para tal, é
necessaria a realizagcdo de um diagnéstico sistematico das areas a
intervencionar, o que devera, desejavelmente, passar pela auscultagéo
alargada n&o s6 dos corpos gerentes da BAD (Direcgao Nacional, Delegagdes

Regionais e Secg¢des) mas dos préprios associados, pelo que se pretende



distribuir, em 2009, um inquérito com vista a recolha de informacao e propostas

de melhoria.

Em relagcdo a implementacdo técnica das alteragcdes, a BAD procurara vias
alternativas de financiamento, que poderdo passar pela publicidade ou

patrocinio.

d) Edicdo do boletim electrénico Noticia BAD, com periodicidade mensal
Sera dada continuidade a distribuicdo do Noticia BAD, que entrara em 2009 no
seu 2.° ano de publicagdo. Serdo procuradas novas estratégias de incentivo a

participagao dos associados na criacdo do boletim.

e) Difusédo de informacbdes avulsas, por correio electrénico, em funcdo da

urgéncia determinada pela data de realizacdo das iniciativas anunciadas

Este servico continuara a realizar-se, embora subordinado as condicdes
expressas na Definicdo das condigbes de divulgagcdo de actividades por

solicitagdo externa.

f) Divulgacdo de traducdes de artigos de natureza profissional relativos a

realidade das bibliotecas e arquivos aleméaes, por correio electronico, no dmbito

do acordo estabelecido com o Goethe Institut Portugal

Este servigo continuara a funcionar nos moldes actuais.

g) Criacao do folheto institucional da Associacéo

Este folheto é fundamental para a comunicacdo da actividade da Associacéo e
captacao de novos associados. Importa, por isso, que se revista da maxima
qualidade grafica, pelo que se prevé a contratagdo de um designer para a sua

concepgao.

h) Revisdo das tabelas de publicidade dos Cadernos BAD e do Noticia BAD

Sera feita a actualizacdo dos precos praticados nos dois suportes, mediante

analise dos resultados no ano transacto e tendo em atencdo a actual

conjuntura econdmica internacional.



i) Manutencéo do servico de informacéo “Bolsa de Emprego”, desenvolvido no

ambito do sitio WEB da Associacdo

Embora envolva custos consideraveis a Associacado — pela assinatura do Diario
da Republica Electronico, necessidade de proceder diariamente a sua leitura e
identificagcdo de anuncios a divulgar — este € um servico de reconhecido

interesse, pelo que sera mantido em 20009.

2.4. PREMIO RAUL PROENCA
2.4.1. PREMIO RAUL PROENCA 2008

Proceder-se-a a apreciacado dos trabalhos candidatos e a tomada de decisao

sobre a atribuicdo do Prémio.

2.4.2. CERIMONIAS DE ENTREGA DO PREMIO RAUL PROENGA 2007 E
2008

Foram ja iniciados os trabalhos de preparacdo da entrega do Prémio Raul
Proenca 2007. A semelhanca da entrega do prémio da edicdo de 2006, a
cerimonia devera contar com a presenca de oradores convidados, tendo ainda
que ser identificado o local de realizagdo. Preferencialmente — dado o tema do
trabalho vencedor, O acesso a documentagdo cartografica: a situagdo em
Portugal, sera privilegiada a aproximacdo com entidades com
responsabilidades ao nivel da cartografia ou da geografia, podendo

eventualmente resultar num acordo que viabilize a edi¢ao do trabalho.
No que respeita a edicdo de 2008, a BAD tentara dar cumprimento ao disposto

no regulamento, que prevé a entrega do prémio no prazo de 3 meses apods

conhecido o resultado.
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2.5. BIBLIOTECA ESPECIALIZADA

Manutencgéo do servigo de biblioteca especializada, garantindo:

A continuidade dos servigos presenciais e a distancia prestados aos
profissionais e dos produtos de difusdo da informagao

O enriquecimento dos recursos de informacao da biblioteca

O processamento técnico da totalidade dos recursos de informagao

disponiveis

2.6. SERVICO DE ACONSELHAMENTO JURIDICO

— Fixacéao rigorosa do ambito do servigo

— Divulgacéo do servi¢o aos associados

2.7. COOPERACAO

a) Politica de cooperacéo

— Definicdo da estratégia de cooperagcéo e elaboragdo do respectivo

documento

b) Cooperacao nacional e internacional

Desenvolvimento de projectos e iniciativas com instituicbes
nacionais ou estabelecidas em Portugal, designadamente
associagbes, instituicbes publicas, institutos de cultura e lingua
estrangeira

Manutencao da filiagao da BAD na EBLIDA, IFLA, ICA e IASL
Participagao activa na vida interna da EBLIDA, através da presenga
de um representante da BAD no Comité Executivo da organizagao e
contribuindo de forma pré-activa para as linhas de intervengao
prioritarias previstas no seu plano estratégico, em particular no que
diz respeito a propriedade intelectual, a digitalizagdo e a formacgao.
Participagédo no 75° Congresso da IFLA.

Desenvolvimento da cooperacdo com a Asociacion de Archiveros
de Castilla y Ledn, na sequéncia do protocolo assinado com esta

associacao.
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GESTAO E DESENVOLVIMENTO DA ASSOCIAGCAO

1. BASE LEGAL, ESTATUTARIA E REGULAMENTAR
1.1. REVISAO DOS REGULAMENTOS DAS DELEGACOES REGIONAIS

A evolugao da BAD nos ultimos dez anos, por um lado, que tem acentuado a
complexidade da organizagao, dilatado o seu ambito de intervencéo e exigido
uma gestdo cada vez mais rigorosa, € 0 rumo a prosseguir no medio prazo, por
outro, com a intensificacdo da intervencgao politica e social, o desenvolvimento
dos servigos aos associados e a agilizacdo da gestdo, colocaram de novo a
necessidade, no inicio do anterior mandato, de analisar a adequacgao das
estruturas, dos métodos e procedimentos da Associacdo a novos ambientes
internos e externos. O anterior Conselho Directivo Nacional propbs-se assim,
entre outras medidas, apresentar propostas de alteragdo ou aprovar alteragdes
aos instrumentos que regulam a vida da Associagdo - Estatutos,
Regulamentos das Delegagdes Regionais e Regulamentos das Secgoes.

Aprovados os novos Estatutos na Assembleia Geral de 6 de Dezembro de
2006 e aprovadas as alteragdes ao Regulamento das Secgdes (ex-Grupos de
Trabalho) na reunido do Conselho Directivo Nacional realizada a 13 de Janeiro
de 2007, resta ainda dar cumprimento a decisdo do anterior CDN, reiterada
pelo actual, em reunido de 25 de Outubro de 2008, de analisar os
Regulamentos das Delegagcdes Regionais e verificar a necessidade de |he

introduzir alteragdes, tendo em vista:

e Coloca-los em estrita conformidade com os Estatutos da BAD;

e Conferir-lnes a maxima objectividade, clareza e transparéncia,
eliminando todas e quaisquer situagdes que por inconsisténcia,
insuficiéncia ou omissao de normas possam ser geradoras de erros

procedimentais, omissdo de acc¢des e conflitos internos;

12



e Dota-los de um normativo comum, excepto no que se considerar
como absolutamente inviavel em funcdo das especificidades

regionais.

De acordo com a decisao tomada, os regulamentos das Delegagdes Regionais

serao revistos em 2009.

2. FUNCIONAMENTO DA ESTRUTURA ASSOCIATIVA

2.1. PLANEAMENTO E CONTROLO DE ACTIVIDADES

A actividade da Associagao é orientada pela respectiva missao, definida nos
Estatutos, pelo programa de candidatura da lista vencedora, sufragado por
ocasiao das eleicdes, e por planos anuais de actividades, apresentados pelo
Conselho Directivo Nacional a Assembleia Geral e aprovados por este 6rgao
maximo da Associagao.

Para além destes documentos, a BAD deve passar a dispor de um plano
estratégico no qual, de forma rigorosa, se apresente a visdo de futuro da
Associacao, se proceda a analise do ambiente interno e externo (identificando
as forcas, as fraquezas, as ameacas e as oportunidades da Associagcdo no
cumprimento da sua missdo), se definam os objectivos prioritarios e a
estratégia para os atingir e se identifiquem os instrumentos para monitorizar e
controlar as actividades e os projectos a executar.

A elaboracao do plano estratégico devera constituir um processo altamente
participado dos membros da BAD, através da colocagdo de uma proposta a
consulta e em debate, por forma a obter-se um documento tdo rico quanto
possivel, com o qual se identifica a generalidade dos associados e, por isso
mesmo, mobilizador.

O Conselho Directivo Nacional desencadeara em 2009 o processo de
elaboragcdo do Plano Estratégico, por forma a dotar a Associacdo de um
documento orientador da respectiva actividade que, embora sujeito e revisdes

periddicas, confira continuidade a acgéo de sucessivas equipas dirigentes.
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2.2. GESTAO DE ASSOCIADOS

2.2.1. REGULARIZACAO DO PAGAMENTO DE QUOTAS

Todas as equipas dirigentes da Associagao se tém deparado com o problema
do reiterado incumprimento do pagamento das quotas por parte de um
significativo numero de associados.

Como se disse na Circular n° 18, de 20 de Novembro de 2002, “esta € uma
situagdo que acarreta dificuldades de gestdo, uma vez que torna a Associagéo
muito dependente de receitas de caracter irregular, compromete,
consequentemente, o adequado desenvolvimento da vida associativa e, por
ultimo mas de forma alguma menos importante, é injusta para com os colegas
que escrupulosamente cumprem os seus deveres de membros da BAD”.

Para procurar eliminar ou minorar o problema, a partir de 2003 foram tomadas
diversas medidas pelo Conselho Directivo Nacional, designadamente:

e Aquisicdo de um novo software de gestdo de associados;

e Emissdo de avisos de pagamento de quotas, funcionalidade
proporcionada pelo novo software, que permitiu reduzir
drasticamente o tempo gasto numa actividade anteriormente feita de
forma manual e intensificar a frequéncia anual de emissao desses
avisos;

o Diversificagcdo das modalidades de pagamento que, para além das
tradicionais, passaram a incluir o pagamento por transferéncia
interbancaria (Multibanco) e, mais recentemente, por cartdo de

crédito.

Apesar das medidas tomadas, o montante das quotas em atraso atingia, no
inicio da presente década, um nivel elevadissimo. Nessas circunstancias, o
Conselho Directivo Nacional langou uma Campanha de Regularizagdo de
Quotas que decorreu entre Janeiro de 2003 e Maio de 2004 e que permitiu

recuperar cerca de 45.000 euros.
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Verificando-se, actualmente, que a situagdo de incumprimento do pagamento
de quotas atinge de novo niveis preocupantes, deverado ser adoptadas medidas
excepcionais, designadamente a realizagdo de uma nova Campanha de
Regularizagédo de Quotas, com os seguintes objectivos:

e Sensibilizar os associados para a observacao do dever estatutario do
pagamento das quotas e para a importancia vital de que se reveste o
cumprimento desse dever para a estabilidade financeira da
Associacao

e Recuperar cerca de 60.000 Euros de quotas em atraso

A Campanha de Regularizagdo de Quotas decorrera ao longo de todo o ano de
2009, incluird a emisséo, trimestralmente de avisos de pagamento de quotas e

proporcionara o pagamento faseado das quotas em atraso.

2.2.2. ACTUALIZACAO DO FICHEIRO DE ASSOCIADOS

Tal como se afirmava na circular n° 9, de 23 de Outubro de 2006, “0 bom
funcionamento de uma associagdo profissional exige, entre diversos
instrumentos de natureza organizativa, a existéncia de um ficheiro de
associados devidamente actualizado, com base no qual possam ser cumpridas

diversas fungoes:

e Comunicacdo com cada membro da Associagao;

o Difusao de informagao a todos os membros;

o Verificacdo da situacdo de cada associado perante a
Associagdo, no que diz respeito ao cumprimento de

obrigacdes fixadas estatutariamente.”

No contexto actual, em que a Associagado regista significativas dificuldades
financeiras, ganha particular importdncia o conhecimento do enderego de
correio electrénico de cada associado, por forma a poder-se intensificar a
difusdo da informacdo por essa via, utilizando o correio terrestre, em

contrapartida, apenas quando estritamente necessario e reduzindo, assim,
15



substancialmente, as elevadas despesas inerentes a esta forma de
comunicagao.

Apds a aquisigdo de um novo software de gestao de associados, em 2003, foi
desenvolvido um esforgo significativo de actualizagcdo de contactos. Em
diversas ocasides e por diversos meios, foi solicitado aos associados a
confirmacéo dos dados disponiveis na associacao ou a sua actualizagdo. Esse
esforgo foi coroado de éxito em grande medida, uma vez que, actualmente, se
dispbe ja dos enderecos electronicos de cerca de 720 associados, para além
de, em muitos casos, ter sido corrigido o endereco do domicilio, eliminando

assim situacdes de devolugao do correio enviado pela Associacao.

O esforco de actualizagao do ficheiro de associados deve ser intensificado, por
forma a que, antes de mais, a Associagao passe a dispbr do endereco de
correio electronico de todos os membros da BAD e deve também ter caracter
continuado, no sentido de manter permanentemente actualizados os dados
relativos a essa forma de contacto e a todas as restantes, quer sejam pessoais

ou institucionais.

Esta medida visa os seguintes objectivos:

e Manter permanentemente actualizados os contactos dos associados,
tendo em vista garantir que a informacéo enviada pela Associagao é
efectivamente recebida

« Manter permanentemente actualizados os dados académicos e
profissionais dos associados, tendo em vista garantir que a categoria
de cada associado esta conforme a respectiva situagao académica e

profissional (v. 2.2.3)

2.2.3. RECLASSIFICACAO DE ASSOCIADOS

As iniciativas realizadas anteriormente tendo em vista a actualizac&o do ficheiro
de associados permitiram também detectar um consideravel numero de
associados cuja situacdo académica e/ou profissional se alterou apds a

admissdo na Associacdo, sem que essa alteragdo tenha sido comunicada a
16



BAD e sem que, consequentemente, se tenha procedido a atribuicdo de nova
categoria a esses associados.

Face aos Estatutos da BAD, os associados cuja situagdo académica e/ou
profissional se alterou ndo podem eximir-se a atribuicdo da categoria

correspondente a sua nova situacdo devendo esta, por conseguinte, ser

comunicada a Associagao.

A auséncia de comunicagdo a BAD pelos associados de mudancas na
respectiva situacdo académica e/ou profissional resulta de trés razdes:
desconhecimento desse dever, desleixo e, comprovadamente em alguns
casos, vontade de pagar as quotas de valor mais baixo inerentes a qualidade

de associado aderente.

As razdes apontadas justificam, em todos os casos, uma atitude pré-activa da
Associacao no sentido de, regularmente, desencadear iniciativas que permitam

actualizar os dados académicos e profissionais dos associados.

Uma atitude pro-activa nesta matéria impde-se ainda com mais acuidade apds
a revisdo dos Estatutos de 2006 e a criacdo, nessa ocasido, de duas novas

categorias de associados, estudantes e aposentados.

SO uma atitude dessa natureza, traduzida num acompanhamento permanente
da situagdo e no desenvolvimento regular de iniciativas na matéria em aprego
permitira garantir a cada associado os direitos especificos que os Estatutos
outorgam a respectiva categoria, garantir que a todos os associados nas
mesmas circunstancias € exigido o cumprimento dos deveres inerentes a
respectiva categoria e evitar que a Associagao seja lesada pelo incumprimento

desses deveres.
Constitui objectivo unico desta medida a atribuicdo de nova categoria, ao

abrigo dos Estatutos da Associagéo, aos associados cuja situagdo académica

e/ou profissional se alterou.
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2.3. GESTAO DE RECURSOS

2.3.1.RECURSOS HUMANOS

a) Actualizacédo de remuneracdes do Secretariado

Com a institucionalizacdo do sistema de carreiras profissionais para os
membros do Secretariado da BAD e a integracdo destes nas carreiras de
técnico superior ou técnico profissional, no ano 2000, os vencimentos dos
funcionarios da Associacdo ficaram equiparados aos dos funcionarios da
Administracdo Publica em idénticas carreiras. A partir de entdo, os aumentos
anuais de vencimentos tém sido idénticos aos da Administracdo Publica.
A BAD vive um tempo de dificuldades financeiras. No entanto, a superacao
dessas dificuldades esta ao alcance da Associacdo e deve ser conseguida
pelos seguintes meios:

o reducdo das despesas de funcionamento;

e recuperacao das quotas em atraso.

e« aumento das receitas, em particular através da formacédo e da

realizacao de encontros tematicos;

Considera-se, por conseguinte, completamente descabido procurar resolver os
problemas financeiros da Associacao a custa dos respectivos funcionarios e
colaboradores. E necessario continuar a contar com uma equipa empenhada,
motivada e disponivel, o que, nas circunstancias em que se processa a gestao
da Associacdo — gestdo nao presencial, constitui um factor de crucial

importancia para o cumprimento do plano de actividades anual.
Defende-se, consequentemente, que em 2009, os salarios dos funcionarios da

BAD sejam actualizados em 2,9%, em linha com o que foi definido para a

Administracéo Publica.

18



Considera-se por ultimo, que deve ser feita a analise do suplemento
remuneratério do coordenador do Secretariado, criado pelo CDN em 8 de
Outubro de 1997, por forma a redefinir o respectivo enquadramento e o

correspondente montante.

Constituem, assim, objectivos desta medida:
o A actualizacido de remuneracdes do Secretariado
e« A andlise e adopcido de medidas relativas a suplementos

remuneratorios

b) Politica integrada de recursos humanos

No ano 2000, o Conselho Directivo Nacional adoptou uma politica de recursos
humanos para o Secretariado da Associagcdo integrada pelas seguintes
componentes:

- Politica de carreiras;

- Politica de remuneracgoes;

- Politica de formacao;

Em concreto, o CDN aprovou:

- A institucionalizagdo do sistema de carreiras para os funcionarios da
Associagao;

- A integracédo dos funcionarios da BAD na carreira técnica profissional
(generalista);

- A adopcéo dos valores das remuneragdes praticadas na Administragao
Publica como referencial para as remunerag¢des dos funcionarios da
BAD;

- A elaboragcdo de planos anuais de formagao continua, visando o

desenvolvimento das competéncias dos elementos do Secretariado.

A adopcao desta politica de recursos humanos mostrou-se determinante para a
criacdo de um Secretariado estavel, motivado e progressivamente mais
qualificado e, dessa forma, altamente favoravel para a Associagao, tanto no
que respeita a crescente capacidade de resposta a diversidade e complexidade
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do trabalho associativo como no apoio competente aos 6rgdos de gestdo da
Associagao.

Apesar da enorme evolugdo que se registou no desenvolvimento profissional
dos elementos do Secretariado nos ultimos dez anos, é necessario intensificar
e aprofundar essa evolugéo.

A viabilidade da Associagédo passa, cada vez mais, por equipas dirigentes que,
nas dificeis condicbes da acumulacao de fungdes profissionais e associativas,
possam concentrar as suas energias e dedicar o seu trabalho a realizagao de
actividades de caracter eminentemente profissional e que, de igual modo, se
libertem, tanto quanto possivel, das multiplas fun¢des inerentes a gestdo da
Associacao, delegando competéncias no Secretariado e concedendo-lhe um
elevado grau de autonomia.

A assumpcao de mais e maiores responsabilidades pelo Secretariado implica,
no entanto, a reunido de condi¢gdes prévias que s6 uma politica de recursos
humanos mais ampla e mais rigorosa do que a que esta actualmente em vigor
pode vir a proporcionar.

Assim, tendo em vista conferir uma maior capacidade de acgdo ao
Secretariado da BAD, propbe-se a adopcdo de uma politica de recursos

humanos integrada pelas seguintes componentes:

- politica de carreiras;

- politica de formacao;

- politica de avaliagao de desempenho;
- politica de vencimentos.

Politica de Carreiras

Para qualquer profissional, a perspectiva de carreira constitui um factor
adicional de motivacao. Esse factor deve estar também presente no caso dos
funcionarios da BAD.

Aos funcionarios da Associagao deve, pois, continuar a ser garantido o direito a
carreira profissional, tal como acontece desde o ano 2000.

Na sequéncia da reestruturacdo das carreiras da Administracdo Publica e
considerando que essas carreiras tém servido, desde o ano 2000, como

referencial para as carreiras do Secretariado propde-se:
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- a manutengédo da funcionaria Sandrine Vercaampt na carreira técnica
superior;

- a integracdo do funcionario José Correia na carreira de assistente
técnico, categoria de coordenador técnico, tendo em conta as

funcdes de coordenacgao do Secretariado que desempenha;

- a integracdo das funcionarias Leonor Belo, Herondina Laureano e
Ana Maria Carvalho na carreira de assistente técnico, categoria de
assistente técnico, considerando o trabalho que executam, em que
se conjugam aspectos de natureza técnica com aspectos de natureza

administrativa.

Propbe-se, adicionalmente, que a carreira técnica superior, a carreira de
assistente técnico, categoria de coordenador técnico e a carreira de assistente
técnico, categoria de assistente técnico se desenvolvam de acordo com a
mesma estrutura de posi¢cées remuneratérias e de niveis remuneratérios que

apresentam as correspondentes carreiras da Administracdo Publica.

Politica de Formacao

A perspectiva adoptada no ano 2000 em matéria de politica de formacgao
continua valida actualmente. A aquisicdo de novas competéncias pelos
funcionarios da Associagao é, cada vez mais, “uma condi¢cdo indispensavel
para a viabilidade e boa gestdo da Associagdo no futuro”. Aos membros do
Secretariado sao pedidas cada vez mais responsabilidades, como € normal
numa organizagdo que cresce e se complexifica e como é desejavel que
aconteca numa Associagao com a natureza da BAD, em que as equipas de
direccdo se exige que concentrem o melhor do seu esforgo na intervencgéo
politica e social e na concepgao e coordenagao das actividades de natureza
profissional e ndo na execucao das multiplas tarefas que o Secretariado deve
assegurar de forma crescente e cada vez mais auténoma.

Nesta medida, reafirma-se a necessidade “da adopg¢ao de um plano anual de
formagdo para os elementos do Secretariado da BAD”. Considera-se, no
entanto, que esta € uma medida que deve ser objecto de acompanhamento

permanente por parte da Comissdo Executiva, superando alguma menor
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atengcdo que I|he foi dedicada em periodos anteriores, e que deve ser
perspectivada em estreita correlagdo com a avaliacdo de desempenho dos
funcionarios da Associagao.

Em 2009 e na sequéncia da avaliacao das necessidades de formacdao do
Secretariado realizada em 2008, o CDN implementara um Plano de Formacéao
que responda convenientemente a essas necessidades e que incidira,
principalmente, nos dominios das aplicagbes informaticas e da gestdo da

informacéo.

Politica de Avaliagao de Desempenho

A progressao na carreira dos membros do Secretariado deve processar-se com
base na avaliagao de desempenho realizada anualmente.

A avaliacdo de desempenho, realizada em fungdo de objectivos previamente
fixados e incidindo sobre os resultados atingidos e as competéncias
demonstradas, constitui uma ferramenta ao servico do desenvolvimento
profissional dos membros do Secretariado. Permite identificar as fragilidades de
desempenho a superar e as competéncias a desenvolver, e,
consequentemente, contribui para melhorar a capacidade de resposta da
Associacao.

Considerando o exposto, sera criado o sistema de avaliagdo de desempenho
dos funcionarios da Associagdo, que o mesmo seja regulamentado até ao final

do 1° semestre de 2009 e que entre em aplicacédo no 2° semestre de 2009.

Politica de Vencimentos

Nesta matéria reitera-se o principio adoptado em 2000, isto €, “que se adopte
como referencial os vencimentos que sao praticados na Administracdo Publica
para as carreiras e categorias correspondentes aquelas em que os funcionarios

estiverem integrados em cada momento.”

Constitui objectivo global da politica integrada de recursos humanos o

desenvolvimento das competéncias e da motivagdo do Secretariado da
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Associacao, capacitando-o para assumir responsabilidades cada vez maiores e
desempenhar as suas fungcdes num ambiente de crescente autonomia.
2.3.2. RECURSOS MATERIAIS

Embora a Associacdo esteja dotada com o equipamento informatico,
audiovisual e de reprografia que lhe permite realizar as respectivas actividades
profissionais e administrativas, revela-se necessario proceder a substituicdo de
parte desse equipamento por razbes de performance e, no caso do que se
encontra afecto a uma das duas salas de formagao, de flexibilidade de
utilizacdo em contexto de acgdes de formagao com diferentes formatos.

Tendo em conta, no entanto a dificil situacao financeira que a Associagao esta
a atravessar e a necessidade de fazer uma enorme contencado de despesas em
2009, a aquisigcdo de equipamento neste ano resumir-se-a ao estritamente
indispensavel, isto €, uma impressora laser (através de aluguer de longa

durag&o) e um scanner.

2.3.3. RECURSOS FINANCEIROS

a) Elaboracdo do Regulamento Interno de Realizacéo de Despesas

A realizacdo de despesas na Associacdo tem o seu enquadramento no

orcamento anual aprovado em Assembleia Geral.

O orgamento anual fixa montantes especificos para os diferentes sectores da
actividade associativa e, sendo aprovado pelo 6rgdo maximo da BAD, a
Assembleia Geral, estd cometida aos o6rgaos executivos da Associagdo, o
Conselho Directivo Nacional e a Comissdo Executiva, a obrigacdo de o

executar em conformidade com a decisdo da Assembleia Geral.

Tendo em conta que a BAD nunca viveu periodos de grande desafogo
financeiro, todas as potenciais despesas relativas a um sector de actividade e
com dotagdo orgamental sdo, ainda assim, objecto de analise prévia e

aprovacao especifica em sede do CDN ou da Comissao Executiva. Exceptuam-
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se deste procedimento despesas igualmente com dotagdo orgcamental mas cuja
realizacdo ndo pode ser objecto de opgao pelos érgéos de Direccédo da BAD,
designadamente:
e Remuneragdes do Secretariado;
« Consumos (agua, electricidade e comunicagodes);
e Aquisicao de consumiveis;
e Servicos prestados a Associacdo, em particular no que respeita ao
pagamento aos monitores das acgdes de formagao ministradas;
« Quotas das organizagdes internacionais de que a BAD é membro
(IFLA, ICA, EBLIDA, IASL).

A realizagdo de despesas na Associagao tem sido pautada, por conseguinte,
por uma gestdo muito apertada mas, por isso mesmo, também muito rigida,
exercida pelo Conselho Directivo Nacional e pela Comissao Executiva, razdo
pela qual ndo se colocou até agora a necessidade de criar um documento

abrangente relativo a realizagcédo de despesas na Associagao.

Outra razdo, e bem forte, para que um tal documento ainda nao tenha sido
criado radica no facto de a atencdo e o esforco do CDN se ter centrado, nos
ultimos 6 ou 7 anos, na construgdo de um sistema de planeamento, gestao e
controlo orcamental digno desse nome, edificado, por sua vez, sobre uma fase
anterior, a fase da introducdo, melhoria e consolidagdo da contabilidade
analitica, sistema que permite agora criar novos instrumentos para a gestao da

Associacao.

A criagdo do Regulamento Interno de Realizagdo de Despesas, que aqui se
propde, vem culminar o trabalho realizado anteriormente, devendo constituir
um instrumento adicional de rigor mas também de maior agilidade na gestao da
Associacao, por um lado, e de exercicio de fungdes associativas num quadro

de responsabilidade e autonomia, por outro.

Constitui objectivo unico desta medida dotar a Associagcdo de um conjunto
consolidado de regras que definam a tipologia de despesas e a

responsabilidade e autonomia dos membros da Comissdo Executiva e do
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Secretariado na sua realizagdo e o0s procedimentos gestionarios e

administrativos a observar para a sua concretizacio.

b) Avaliacdo da situacdo financeira da Associac&o

Num cenario de crise econdmica que se repercute na Associacdo, €

indispensavel prestar uma redobrada atencdo a evolucdo da situagcao

financeira da BAD, por forma a poder-se tomar, atempadamente, as medidas

que se mostrem indispensaveis e dar conhecimento aos associados de

qualquer situagdo que assuma maior gravidade.

A evolugao da situacao financeira da BAD sera acompanhada através dos

seguintes procedimentos:

- Avaliagao mensal da situagcao financeira da Associagao, tendo como

objectivos:

Monitorizar permanentemente a evolugao da situagao financeira da
Associagdo, em particular as reservas bancarias, as dividas de
terceiros a Associacgao e as dividas da Associacido para com terceiros;
Adoptar medidas de emergéncia caso se registe uma degradagao da

situacao financeira da Associacgao.

- Avaliagao trimestral da execugao orgamental, com os seguintes objectivos:

Monitorizar o estado da execugao orgcamental em cada periodo
objecto de analise, tendo em vista identificar desvios entre as
despesas efectuadas e o orcamento em execugdo em 2009;

Adoptar medidas correctivas que evitem que o orgamento previsto
para cada rubrica venha a ser ultrapassado, a ndo ser em situagdes
excepcionais previamente aprovadas pela Comissao Executiva;
Proceder, se necessario, a transferéncia de verbas entre rubricas

orcamentais.
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2.3.4. RECURSOS DE INFORMAGCAO — REESTRUTURAGCAO DO ARQUIVO

Com a reestruturagdo do arquivo pretende-se organizar, de modo eficiente, a
producao, gestdao, manutengao e destino final dos documentos produzidos e
recebidos na Associagdo assegurando o acesso a informag¢do, quando e onde

for necessaria.

Assim, teve inicio, no ano de 2008, a elaboracdo do Plano de Classificagao,
de aplicagéo geral que permite uma recuperacéo global da informagao, durante
todo o ciclo de vida dos documentos.

A sua implementacgao decorrera no presente ano de 20009.

Na sequéncia do Plano de Classificacdo vai proceder-se a elaboracdo da
Tabela de Selecgao, instrumento arquivistico que resulta da avaliagéo
documental, onde se definem os prazos de conservagdo dos documentos
tendo em consideragdo o seu valor administrativo, fiscal, juridico, legal e
historico, permitindo a sua eliminacdo ou a sua conservagao permanente. A
Tabela é um documento normalizador, possibilitando a concretizagdo de um

sistema de gestdo documental efectivo, na BAD.

O Regulamento de Arquivo da BAD vai definir as necessarias regras de
funcionamento do secretariado e da gestdo de documentos nas fases de

arquivo corrente, arquivo intermédio e definitivo.

A gestdo documental devera ser alargada a todas as Delegag¢des Regionais da

BAD, numa 22 fase deste projecto.

3. DESENVOLVIMENTO DA ASSOCIAGAO

3.1. DESENVOLVIMENTO DA ESTRUTURA ASSOCIATIVA

3.1.1 REALIZAGAO DE UMA CAMPANHA DE ADESAO A ASSOCIAGAO
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O ciclo de crescimento vertiginoso do numero de associados verificado na
ultima década do século passado abrandou na primeira metade da presente
década e estagnou de ha 2 ou 3 anos para ca. Assim, face a situagao actual, é
necessario desenvolver uma atitude pré-activa e estratégias inovadoras que
permitam trazer ao seio da Associag&o as novas geragdes de profissionais e os

estudantes dos cursos de especializagao.

No que aos jovens profissionais e aos estudantes diz respeito, considera-se
que uma Campanha de Adesao a Associagcao bem estruturada pode dar bons

frutos.

Constituem objectivo da Campanha de Adesao a Associagao:
e Aumentar consideravelmente o numero de membros da Associagao
« Elevar a percentagem de profissionais que sd&o membros da
Associagao
e Aumentar a influéncia e a visibilidade da Associagcdo entre os
profissionais de informacao e documentagao
« Enriquecer a vida interna da Associagao

o Favorecer o equilibrio financeiro da Associacao

3.1.2. REORGANIZACAO E RELANCAMENTO DAS SECCOES

As Seccdes da BAD sao estruturas associativas fundamentais para a
prossecucao dos fins da Associagao. Sendo estruturas abertas a participacao
de todos os associados que as queiram integrar, constituem um férum que
propicia a elaboracdo de posi¢des publica de intervencdo sobre matérias do
respectivo ambito de actividades e uma rede colaborativa para a promogao de
iniciativas que contribuem para o desenvolvimento profissional dos seus
membros e dos associados em geral. Os Grupos de Trabalho (anterior
designagao das Seccgdes) registaram um periodo de actividade relativamente
intensa apods a sua reestruturacdo, em 1996. Nos ultimos anos, no entanto,

verificou-se um significativo abrandamento da actividade, a ponto de a maioria
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se encontrar paralisada e mesmo sem comissdes permanentes, em virtude de
nao surgirem candidaturas nos respectivos actos eleitorais.
E propdsito do Conselho Directivo Nacional proceder em 2009 a reorganizacio
e relancamento da actividade das Seccgoes, visando os seguintes objectivos:
o Potenciar a capacidade de intervencédo da Associagao
« Enriquecer as actividades associativas, contribuindo para o
desenvolvimento profissional dos membros das Seccdoes e dos
profissionais em geral

« Fomentar a intervencéo dos associados na vida da BAD

3.1.3. REAVALIACAO DA INICIATIVA DE CRIAGAO DA DELEGACAO
REGIONAL DA MADEIRA

Em 29 de Novembro de 2005, o Conselho Directivo Nacional recebeu uma
proposta de associados da Madeira no sentido de ser criada uma delegacao

regional da BAD naquela Regiao Auténoma.

O Conselho Directivo Nacional considerou a proposta e deu inicio a um
processo com o objectivo de criar a delegagao regional, uma vez reunidas as
condicbes prévias consideradas indispensaveis, designadamente no que
respeita ao numero minimo de associados que permita viabilizar a eleicdo de

Orgaos sociais e a sua renovagao em posteriores eleigoes.

O referido processo teve inicio com o levantamento do nimero de associados
existentes na Regido e com a realizagdo de uma reunido de associados, aberta
a nao-associados, que se realizou no Arquivo Regional da Madeira em Junho
de 2006.

A reunidao contou com a participacdo de cerca de 40 profissionais (técnicos

superiores e técnicos profissionais) e visou os seguintes objectivos:
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Apresentar os beneficios da criagdo da Delegagdo Regional para os
profissionais, através duma intervencao do presidente da BAD e da
sessao de debate e de esclarecimento que se seguiu;

Apresentar as condi¢gbes prévias para a criagdo da Delegacgao
Regional, principalmente quanto a necessidade de aumentar de
forma significativa o numero de associados individuais na Regido,
por forma a viabilizar a realizacdo das primeiras eleicdes e a
renovacgao dos 6rgaos sociais em elei¢gdes posteriores;

Eleger a Comissédo Instaladora da Delegacdo Regional, com os
seguintes objectivos:

e Proceder a um levantamento dos profissionais nao-
associados da Regiao;

e Promover a adesdao dos profissionais da Regido a
Associagao;

o Desenvolver contactos com as entidades regionais no sentido
de obter um espago para a sede da futura Delegacgéao
Regional

Fixar o calendario para a criagdo da Delegacdo Regional,
designadamente para a eleigdo dos primeiros 6rgaos sociais, ficando
a mesma dependente do momento em que o numero de associados
individuais da Regiao atingisse um patamar mais elevado do que o

existente na ocasiao.

Factores diversos, com destaque para a fraca mobilizagcdo dos colegas
madeirenses em torno do projecto e para a falta de acompanhamento deste por
parte do Conselho Directivo Nacional, contribuiram para a interrup¢ao dos

esforgos que visavam a criagdo da Delegagao Regional nos ultimos dois anos.

E certo que a criacdo da delegacao regional ndo pode ocorrer sem que estejam
preenchidas algumas condi¢cbes prévias, sob pena de se dar origem a um

nado-morto.

Mas, a criacdo de uma delegacao regional da BAD na Madeira constitui um

importante instrumento para o desenvolvimento profissional dos bibliotecarios e
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arquivistas madeirenses e, por conseguinte, constitui um objectivo que nao

deve ser abandonado.

Ao longo de 2009, o CDN reavaliara a situacado, em dialogo com os associados
da Madeira e diligenciara no sentido de se virem a reunir as condigdes minimas
indispensaveis a concretizagdo do projecto de criagdo de uma delegacao

regional da BAD na Madeira.

3.2. PROCLAMACAO DE ASSOCIADOS HONORARIOS

Apesar de a BAD possuir uma histéria ja relativamente longa, que
proporcionou o envolvimento de muitos profissionais na sua construgdo, a
Associacdo tem sido pouco generosa para com aqueles que, tendo-se
distinguido pela sua extraordinaria dedicagdo a vida associativa e pelo seu
relevante contributo para o desenvolvimento da profissdao, merecem a devida
homenagem e, desde logo, a luz dos Estatutos, a qualidade de associado
honorario.

O anterior Conselho Directivo Nacional considerou que nao era aceitavel
deixar passar mais tempo sem atribuir a justa distingdo associativa a quem a
merece, considerando, por outro lado, que tal distincdo n&o representa apenas
um acto de justica associativa e de homenagem profissional mas assume
também um enorme valor no plano da meméria colectiva, identidade, imagem e
coesao profissionais. Nesse sentido, entendeu que deveria ser criada uma
comissao que, tendo em conta o conhecimento da profissdo e da Associagao
desde a sua fundacgao, apresentasse ao Conselho Directivo Nacional uma lista
de associados e de outras personalidades, sob a forma de proposta
devidamente fundamentada que, uma vez apreciada pelo CDN, este
submeteria, no todo ou em parte, a Assembleia Geral para efeitos de

proclamacgao de associados honorarios.

A Comissao para a Proclamacao de Associados Honorarios foi criada
em 2007 e chegou a iniciar os respectivos trabalhos. Vicissitudes diversas,

exteriores a Comissdao e relacionadas com a fase final particularmente
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trabalhosa do mandato da anterior Direccdo e com idéntica situacdo no
primeiro ano do mandato da actual Direccdo, impediram o Presidente da BAD
de continuar a coordenar a Comissao, que assim interrompeu os respectivos

trabalhos.

E proposito do Conselho Directivo Nacional tudo fazer para que, em
2009, a Comisséao reinicie a sua actividade e conclua o trabalho que |he foi
solicitado, tornando possivel a proclamacdo de associados honorarios em

Assembleia Geral.
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